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Polska

Polska Strefa Inwestycji

JEST
100% powierzchni terenow
inwestycyjnych w kraju

to, wprowadzony ustawg o wspieraniu nowych inwestyciji,
Instrument wsparcia, ktory umozliwia Przedsiebiorcom,

realizujgcym nowe inwestycje na terenie catej Polski, korzystanie

ze zwolnienia z podatku dochodowego (CIT lub PIT).

Przedsiebiorcy, realizujgcy nowe inwestycje na terenie catej Polski, mogq
inwestowaé w dowolnym miejscu — rowniez na terenach, ktére nigdy nie
nalezaty do stref ekonomicznych. gy

Polska Strefa Inwestycji
dotyczy terenéw

prywatnych przedsiebiorcow & %] -

Inwestuffész tam gd2|e chcesz
¢« e

jak i terenoéw publicznych.

Cala Polska jest Polska Strefg Inwestycji



Polska
Strefa Inwestycji

Obszar bedacy we wlasciwosci
zarzadzajacego — SSSE S.A.

Obszar zarzgdzany przez
Suwalskg Specjalng Strefe Ekonomiczng S.A.
obejmuije:

= cate wojewodztwo podlaskie,

= 4 powiaty wojewodztwa mazowieckiego:
losicki, ostrowski, sokotowski i wegrowski,

= 2 powiaty wojewodztwa warminsko-

mazurskiego: gotdapski i etcki

Suwalska Specjalna
Strefa Ekonomiczna S.A.
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Forma wsparcia — zwolnienie z podatku PIT lub CIT dla przedsiebiorcow
MSP i duzych firm.

Przedsiebiorca, dziatajgcy w powiecie ostrowskim wniosek
0 wydanie decyzji o wsparciu sktada do
Suwalskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej S. A., do biura w Etku

Wsparciem mogg byc¢ objete:
U projekty inwestycyjne z sektora produkcyjnego

oraz
O projekty inwestycyjne z wybranych branz sektora ustugowego

L c
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Jakie projekty inwestycyjnie moga otrzymac¢ wsparcie?

Sektor produkcyjny
299

Wsparciem mogg by¢ objete niemal wszystkie projekty inwestycyjne
z sektora produkcyjnego, z wytaczeniem branz wykluczonych ustawg, przepisami
wykonawczymi, unijnymi, np.:

- produkcja materiatéw wybuchowych™ /wyrobdw tytoniowych / napojéow alkoholowych;
* hutnictwo zelaza i stali;

 sektor weglowy;

* budownictwo okretowe;

 dziatalnos¢ objeta koncesjg;

* handel hurtowy i detaliczny.

Szczegotowy wykaz wylgczonych PKWil znajduje sie w § 2 Rozporzgdzenia
w sprawie pomocy publicznej udzielanej niektorym przedsiebiorcom na realizacje
nowych inwestycji
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Zmiana rozporzadzenia

Do Wykazu Prac Legislacyjnych Rady Ministrow wpisany zostat projekt rozporzgdzenia Rady Ministrow zmieniajgcego
rozporzadzenie w sprawie pomocy publicznej udzielanej niektérym przedsiebiorcom na realizacje nowych inwestycji.
Przyczyng zmiany rozporzgdzenia jest potrzeba dostosowania instrumentu zwolnienia podatkowego do nowych warunkow
gospodarczych, spowodowanych, m.in. agresjg Federacji Rosyjskiej na Ukraine. Inicjatywa legislacyjna ma stymulowac:

D*Rozwéj inwestycji zwigzanych z przemystem obronnym
poprzez umozliwienie przedsiebiorcom uzyskania
decyzji o wsparciu na inwestycje z nimi zwigzane.

U Zwiekszenie zainteresowania inwestorow
obszarami pétnocno-wschodniej Polski,
graniczgcymi z Republikg Biatorusi,
Ukraing oraz Federacjg Rosyjska.

Nowe przepisy obnizajg wymagany poziom nakiadéw
inwestycyjnych dla inwestycji w ramach PSI, na wskazanym
obszarze Polski Wschodniej. W wyniku wprowadzonych
zmian, przedsigbiorcy zainteresowani ulokowaniem tam nowe;j
inwestycji bedg korzystali z preferencyjnych warunkéw.

https://lwww.gov.pl/web/rozwoj-technologia/specjalne-strefy-ekonomiczne-otwierajasie-na-przemysl-obronny
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Jakie projekty inwestycyjnie moga otrzymac¢ wsparcie?

Sektor ustugowy: ¢ @
@

O pomoc publiczng z tytutu wsparcia nowej inwestycji mogg ubiegac sie firmy z
sektora ustug, swiadczace wybrane ustugi dla biznesu m.in.:

v'audyt finansowy

ustugi rachunkowo-ksiegowe

call center
firmy centralne (HQ), doradztwo zw. z zarzgdzaniem J
ustugi architektoniczne i inzynierskie, badania i analizy techniczne

AN NI NN

ustugi badan naukowych i prac rozwojowych
doradztwo w sprawach srodowiska
przetwarzanie danych, hosting itp.

IT (oprogramowanie, doradztwo IT)

ANANEA NN

Z wytgczeniem:
 doradztwa prawnego i podatkowego
* przygotowywania deklaracji podatkowych
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Intensywnos¢ wsparcia.

Podstawowg korzyscig z inwestowania na obszarze zarzgdzanym przez SSSE S.A.
jest wsparcie w postaci zwolnienia z podatku dochodowego.

Kwota niezaptaconego podatku moze wyniesé nawet 70% wartosci kosztéow
kwalifikowanych inwestycji

Jest to najwyzsza pomoc publiczna w skali kraju udzielana firmom.

WIELKOSC WOJEWODZTWO PODLASKIE
PRZEDSIEBIORSTWA ORAZ POWIATY: POWIAT OSTROWSKI FORMA POMOCY
EtCKI, GOLDAPSKI, PUBLICZNEJ
L OSICKI, SOKOLOWSKI, WEGROWSKI
DUZE 50% 40%
ZWOLNIENIE
SREDNIE 60% 0 Z PODATKU
20% DOCHODOWEGO
CIT lub PIT
MIKRO




Isk 5 uwalska Specjalna
J g(tjrzf: Inwestycji ‘ a gtrefaIE:onscfmicJ:zlna S.A.
Definicja nowej inwestycji.

Zgodnie z art. 2 Ustawy nowa inwestycja jest rozumiana szeroko i dotyczy
poniesienia kosztow kwalifikowanych w celu:

Utworzenia nowego zakiadu

Zwiekszenia zdolnosci produkcyjnej istniejgcego zaktadu

Dywersyfikacji produkcji przez wprowadzenie produktéw uprzednio
nieprodukowanych w zaktadzie

Zasadniczej zmiany dotyczacej procesu produkcyjnego istniejgcego
zakiadu

Nabycia aktywow nalezacych do zaktadu, ktéry zostat zamkniety lub zostatby
zamkniety, gdyby zakup nie nastgpit
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Polska
J Strefa Inwestyc;ji
Koszty kwalifikowane.

Przedsiebiorca, realizujagcy nowg inwestycje w ramach Polskie] Strefy Inwestycji,
moze otrzymac pomoc publiczng z tytutu:

1) kosztow nowej inwestyciji - inwestycja w rzeczowe aktywa trwate lub
wartosci niematerialne i prawne.

albo

2) kosztow tworzenia nowych miejsc pracy w zwigzku z nowg inwestycja:
2 - letnie koszty pracy nowo zatrudnionych pracownikow.

(NS ,o\
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Suwalska Specjalna
Strefa Ekonomiczna S.A.

Polska
Strefa Inwestyc;ji

Koszty kwalifikowane.

Przedsiebiorca, realizujacy nowg inwestycje w ramach Polskiej Strefy Inwestycji,
moze otrzymac¢ pomoc publiczng z tytutu:

1) kosztéw nowej inwestycji - inwestycja w rzeczowe aktywa trwate lub

wartosci niematerialne i prawne. m

Przyktadowe koszty zwigzane z inwestycjg w rzeczowe aktywa trwate lub wartosci niematerialne i
prawne:

zakup nieruchomosci, dziatki, prawa uzytkowania wieczystego;

zakup srodkow trwatych np.: wyposazenie zakfadu, park maszynowy (w przypadku
sektora MSP mozliwy jest zakup uzywanych $rodkéw trwatych);

zakup wartosci niematerialnych i prawnych, np.: nabycie praw patentowych, licencji,
know- how itp..;

wydatki na najem lub leasing gruntu, czy budynkoéw,

leasing finansowy aktywow innych niz grunty, budynki i budowle przy zobowigzaniu
nabycia aktywow z dniem uptywu okresu najmu lub dzierzawy.
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Polska
Strefa Inwestyc;ji

Koszty kwalifikowane.

Przedsiebiorca, realizujacy nowg inwestycje w ramach Polskiej Strefy Inwestycii,
moze otrzymac pomoc publiczng z tytutu:

2) tworzenia nowych miejsc pracy w zwigzku z nowa inwestycja: E
2 - letnie koszty pracy nowo zatrudnionych pracownikow, obejmujgcych koszty
placy brutto tych pracownikow, powiekszone o skladki obowigzkowe, takie jak sktadki na
ubezpieczenia spoteczne (np. ZUS), ponoszone przez przedsiebiorce od dnia zatrudnienia
tych pracownikéow.

Przez nowe miejsca pracy tworzone w zwigzku z nowg inwestycjg nalezy rozumiec liczbe
miejsc pracy utworzonych po dniu wydania decyzji o wsparciu, w zwigzku z realizacjg
nowej inwestycji, jednak nie pozniej niz w okresie 3 lat od zakonczenia nowej inwestycji.

Przez ,nowo zatrudnionych pracownikdw” nalezy rozumie¢ wzrost netto liczby pracownikow
w danym zaktadzie, w zwigzku z realizacjg nowej inwestycji w stosunku do sredniego
zatrudnienia w okresie 12 miesiecy przed dniem ztozenia wniosku o wydanie DoW.
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Wysokos¢ pomocy publicznej.

> D

o i maty wartosc¢ zwolnienia
Sredni MIKro 1 ma
prz:;:ier:iorca przedsigbiorca y4 pOdatkU PET IUb ClT

publicznej
Y 4 v

2 - letnie koszty pracy
albo nowych zatrudnionych
pracownikow

naktady w srodki
trwate
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>

Warunki uzyskania wsparcia: ocena projektu inwestycyjnego.

Inwestycja nie moze by¢ rozpoczeta przed ztozeniem wniosku o wydanie decyzji o wsparciu

Projekt inwestycyjny musi spetnia¢ dwa kryteria:

ILOSCIOWE:

koszty kwalifikowane
zadeklarowane przez
przedsiebiorce i zatrudnienie
nowych pracownikéw

JAKOSCIOWE:

zwigzane ze strategig na rzecz
zréwnowazonego rozwoju
wybrane przez przedsiebiorce

Dodatkowe obowigzki przedsiebiorcy korzystajacego ze wsparcia.

DUZY 5 |at Utrzymanie inwestycj DUZY 5 |at Utrzymanie nowych miejsc

MSP 3 lata i prowadzenie dziatalnosci. MSP 3 lata pracy i utrzymanie poziomu
zatrudnienia.

O podpisanie umowy o swiadczenie ustug z Suwalskg Specjalng Strefg Ekonomiczng S.A.
U skfadanie kwartalnych sprawozdan dotyczgcych ewaluacji projektu inwestycyjnego,
O oznakowanie inwestycji, na ktérg zostata wydana decyzja o wsparciu, tablicami informacyjnymi
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3

Kryterium ilosciowe.

To minimalne koszty kwalifikowane (naktady inwestycyjne), jakie zobowigzany jest
poniesc przedsiebiorca.

Zalezne od:

» Lokalizacji inwestycji i stopy bezrobocia w powiecie, w ktorym bedzie realizowana
iInwestycja,

» Wielkosci przedsiebiorstwa,

» Rodzaju ,nowej inwestycji” (utworzenie zaktadu czy reinwestycja),

oraz

» Lokalizacji inwestycji w miescie srednim tracgcym swoje funkcje spoteczno-
gospodarcze lub w gminie graniczgcej z tym miastem.

Na obszarze zarzgdzanym przez SSSE S.A. jest 9 takich miast:
Augustow, Bielsk Podlaski, Grajewo, Hajnéwka, tomza, Sokotka, Zambrow,
Etk i Ostréw Mazowiecka.
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Polska
Strefa Inwestycji

3

Kryterium ilosciowe: minimalne koszty w
powiecie ostrowskim wyrazone w zi.
Wielkos¢ przedsiebiorstwa i rodzaj inwestycji

Sredni Maty *Maly
reinwesty

*Mikro
reinwestycja

+Sredni  Duzy, Mikro
reinwestycja Sredni

ustugi dla cja

Duzy

*Duzy
reinwestycja

biznesu

Andrzejewo gmina wiejska | 20 min 10 min 2 min 1 min 1 min 1min |[500tys. | 400 tys. 200 tys.
Boguty-Pianki gmina 20 min 10 min 2min 1 min 1 min 1 min 500 tys. | 400 tys. 200 tys.
wiejska
Brok- Gmina wiejsko- 20 mIn 10 min 2 min 1 min 1 min 1min [ 500tys. | 400 tys. 200 tys.
miejska
Matkinia Gérna gmina 10 min 5min 1 min 500tys. | 500tys. | 500tys. | 250tys. | 200 tys. 100 tys.
wiejska
Nur gmina wiejska 20 min 10 min 2 min 1 min 1 min 1 min 500 tys. | 400 tys. 200 tys.
Ostréw Mazowiecka gmina | 10 min 5min 1 min 500tys. | 500tys. | 500tys. | 250tys. | 200 tys. 100 tys.
miejska
Ostréw Mazowiecka gmina | 10 min 5 min 1min | 500tys. |[500tys. | 500tys. | 250tys. | 200 tys. 100 tys.
wiejska
Stary Lubotyn gmina 20 mIn 10 min 2 min 1 min 1 min 1min |[500tys. | 400 tys. 200 tys.
wiejska
Szulborze Wielkie gmina 20 min 10 min 2min 1 min 1 min 1 min 500 tys. | 400 tys. 200 tys.
wiejska
Wasewo gmina wiejska 20 min 10 min 2min 1 min 1 min 1 min 500 tys. | 400 tys. 200 tys.
Zareby Koscielne gmina 20 min 10 min 2 min 1 min 1 min 1min | 500tys. | 400tys. | 200 tys.

wiejska

Matkinia Gérna gmina wiejska i Ostrow Mazowiecka gmina wiejska - gminy graniczace z miastem $rednim
tracacym funkcje spoteczno-gospodarcze Ostrow Mazowiecka

* nie dotyczy pomocy publicznej z tytutu utworzenia nowych miejsc pracy
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GOLDAPSKI 7 éU\;VALSKI
Kryteria jakosciowe. Q@ .
Pot‘N?APTTJAgJAv?:m PENENSS |
Projekt inwestycyjny zostanie wsparty,
jezeli uzyska odpowiednia ilos¢ punktéw 4
. . , 4 e /  AUGUSTOWSKI
przyznawanych za spetnienie poszczegoélnych P
kryteriow, wybranych przez przedsiebiorce. 4
" GRAJEWSKI
o SOKOLSKI
Dostepne kryteria jakosciowe to: . Mﬂzm
> Kryterium zrwnowazonego rozwoju b e
g OS pOd arczeg O - : | BIALOSTOCKI 4
> Kryterium zrownowazonego rozwoju 5 " rsorpzowesk |
= HAJNOWSKI |

spotecznego

OSTROWSKI " | BIELSKI

Dla inwestycji planowane] SEmATYCH 7
w powiecie ostrowskim . 4 ™ 4 |
nalezy uzyskac 5 punktow. y.

SOKOLQUAKI

LOSICKI
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Kryteria jakosciowe.

. . Liczba
Projekty przemystowe Projekty ustugowe

ZROWNOWAZONY ROZWOJ GOSPODARCZY

Inwestycja w projekty wspierajace branze z sektoréw strategicznych, zgodnych z Strategig na
Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR); sektory: zywnosci wysokiej jakosci, Srodkéw transportu,
profesjonalnych urzgdzen elektrycznych i elektronicznych, lotniczo-kosmicznego, produktéw

1
higienicznych, lekow i wyrobow medycznych, maszynowego, odzysku materiatowego surowcow
| nowoczesnych tworzyw, ekobudownictwa, ustug specjalistycznych, ustug teleinformatycznych lub
zgodnych z inteligentnymi specjalizacjami wojewédztwa, w ktérym jest planowana inwestycja
Wykorzystanie potencjatu zasobow ludzkich (aktywizacja zawodowa) 1
Tworzenie powigzan regionalnych. Wspotpraca z dostawcami, kooperantami. 1
Prowadzenie dziatalno$ci badawczo-rozwojowej 1
Przynalezno$¢ do Krajowego Klastra Kluczowego 1
Nowa inwestycja w OZE o mocy zapewniajgcej co najmniej 15% Sredniorocznego zuzycia energii 1
elektrycznej w zaktadzie
Robotyzacja i automatyzacja procesow 1
1

Status mikro, matego lub sredniego przedsiebiorcy
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Kryteria jakosciowe c.d.

. _ Liczba
Projekty przemystowe Projekty ustugowe

ZROWNOWAZONY ROZWOJ SPOLECZNY

Utworzenie wyspecjalizowanych miejsc pracy w celu
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej objetej nowa
inwestycjg i oferowanie stabilnego zatrudnienia

Utworzenie wysokoptatnych miejsc pracy
I oferowanie stabilnego zatrudnienia

Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej o niskim negatywnym wptywie na srodowisko potwierdzone
certyfikatami
Zlokalizowanie inwestycji w miastach srednich tracgcych swoje funkcje spot.-gosp.:
Augustéw, Bielsk Podlaski, Etk, Grajewo, Hajnoéwka, Lomza, Ostrow Mazowiecka, Sokoétka,
Zambrow lub gminach graniczgcych z tymi miastami lub na obszarze powiatow, w ktorych stopa
bezrobocia wynosi co najmniej 160% przecietnej stopy bezrobocia w kraju

Wspieranie pracownikow w zdobywaniu wyksztatcenia i kwalifikacji zawodowych oraz wspotpraca 1
ze szkotami branzowymi

Podejmowanie dziatan w zakresie opieki nad pracownikiem 1
(dodatkowe Swiadczenia pracownicze)
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Decyzja o wsparciu.

o -
Decyzje o wsparciu nowej inwestycji, Zarzagd Suwalskiej Specjalnej Strefy § & w=
Ekonomicznej S.A. wydaje w imieniu Ministra Rozwoju i Technologii. : e

Decyzja o wsparciu okresla okres jej obowigzywania, przedmiot dziatalnosci
gospodarczej oraz warunki, ktore przedsiebiorca zobowigzat sie spetnic, dotyczace:

|. terenu, na ktérym nowa inwestycja zostanie zrealizowana

Il. poniesienia przez przedsiebiorce w okreslonym terminie kosztow
kwalifikowanych nowej inwestycji (kryterium ilosciowe);

Ill. zatrudnienia w zwigzku z nowg inwestycjg, okreslonej liczby pracownikow;

V. terminu zakonczenia realizacji nowej inwestycji,

V. kryteriéw jakosciowych, do ktorych spetnienia zobowigzat sie przedsiebiorca;

Decyzja o wsparciu w powiecie ostrowskim wydawana jest na okres 14 |at.

Spoéice zarzgdzajgcej zostato réwniez powierzone wykonywanie kontroli realizacii
warunkow zawartych w decyzji.
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Polska
Strefa Inwestycji

Procedura wydania decyzji o wsparciu w Suwalskiej Specjalnej Strefie
Ekonomicznej S.A.

Przed ztozeniem wniosku o wydanie decyzji o wsparciu zapraszamy
Przedsiebiorcéw do kontaktu z Wydziatem Obstugi Inwestora. Pozwoli to na
przekazanie Przedsiebiorcy szczegotowych informacji dotyczacych uzyskania
wsparcia.

Pomagamy w wypetnieniu wniosku!
Zapraszamy tez na naszg strone internetowg www.ssse.com.pl, gdzie w zaktadce
Polska Strefa Inwestycji znajdujg sie wszystkie informacje oraz lista dokumentow (do
pobrania i wypetnienia), ktére nalezy ztozy¢ wraz z wnioskiem.

ZLOZENIE

KONTAKT OMOWIENIE KOMPLETNEGO | WYDANIE PRZEZ

PARAMETROW PRAWIDLOWO RZA
PRZEDSIEBIORCY INWESTYCJI | WYPELNIONEGO ZARZAD

Z WYDZIALEM DOKUMENTOW WNIOSKU WRAZ ZE SSSE S.A.

OBSLUGI WYMAGANYCH DO WSZYSTKIMI DECYZJI O
INWESTORA Zt OZENIA WNIOSKU WYMAGANYMI WSPARCIU
ZALACZNIKAMI
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Dlaczego warto inwestowac na obszarze couomesa AL
zarzagdzanym przez SSSE S.A.? s

NAPRAWACH - SEJNENSKI
POWIATU SUWALKI

ELCKI AUGUSTOWSKI
v Najwyzszy poziom pomocy publicznej w kraju — do 70% ey e
(na terenie powiatu ostrowskiego do 60%)
KOLNENSKI MONIECKI
v" Prosty i szybki proces uzyskania decyzji o wsparciu Lomvisia o
wkwlw‘\ BIALOSTOCKI
v' Mozliwos¢ realizacji inwestycji w lokalizacji dowolnie RN
wybranej przez Przedsiebiorce Crowemss —
OSTROWSKI IELSKI
SOKOLOWSKI SIEMIATYCKI

WEGROWSKI

LOSICKI



Polska l Suwalska Specjalna
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Inwestorzy Suwalskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej S.A.

Nasi inwestorzy prowadzg dziatalnos¢ gospodarczg miedzy innym w
nastepujgcych gateziach przemystu:

« drzewna,

* meblarska,

* metalowa,

« tworzyw sztucznych,
« elektryczna,

* inzynieria precyzyjna,
* sSpozywcza,

« chemiczna,

* o0dziezowa,
 poligraficzna,
* papiernicza,
» szkutnicza,

* maszynowa.




Polska ) N Suwalska Specjalna
Strefa Inwestycji (IL'D Strefa Ekonomiczna S.A.
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Suwalska Specjalna
Strefa Ekonomiczna S.A.

Polska
Strefa Inwestycji

Efekty funkcjonowania Suwalskiej] Specjalne]
Strefy Ekonomiczne] S.A.

WARTOSC INWESTYCJI
ZREAL IZOWANYCH LICZBA FIRM ZATRUDNIENIE

7,3 mid zt 227

LICZBA INWESTYCJI
OBJETYCH WSPARCIEM

(zezwolenia i decyzje o wsparciu)

Dane na koniec IV kw.2024 r.

25



Polska Suwalska Specjalna
Strefa Inwestycji Strefa Ekonomiczna S.A.

Efekty funkcjonowania Suwalskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej |
Polskie] Strefy Inwestycji na terenie powiatu ostrowskiego.  PoWiAT osTRoWski

Efekt funkcjonowania Suwalskie] Specjalnej Strefy Ekonomicznej
Podstrefa Matkinia Gérna i Podstrefa Ostrow Mazowiecka:

O taczna powierzchnia: 28,1 ha,

O taczna wartosc inwestycji zrealizowanych: 286 360 227 zi

U taczna liczba zatrudnionych: 525

Catosciowy efekt funkcjonowania SSSE i Polskiej Strefy Inwestycji na
terenie powiatu ostrowskiego:

Q tgczna liczba firm objetych wsparciem: 6

O taczna wartosc inwestycji zrealizowanych: 322 328 710 zi

O taczna liczba zatrudnionych: 1 061

.:f CANEXPOL [:ﬁﬁm.

I\ RockwoOL i%m @

wwwiorte.com.pl BIOCOMP Sp. z 0.0. 26

Dane za VI kw. 2024 r.



Polska Suwalska Specjalna
‘ Strefa Inwestycji Strefa Ekonomiczna S.A.
Zapraszamy do kontaktu
wWww.ssse.com.pl

{_ GOLDAPSKI
< SUWALSKI

NAPRAW SEJNENSKI
At

Wydziat Obstugi Inwestora
ul. A. Mickiewicza 15
19-300 Etk
tel. 87 610 62 72,
e-mail: elk@ssse.com.pl

A ‘ ELCKI AUGUSTOWSKI

Gruuews;f

MONIECKI

Wydziat Obstugi Inwestora
ul. T. Noniewicza 49
o 16-400 Suwalki
tel. 87 565 22 17,
e-mail: suwalki@ssse.com.pl

(

HAJNOWSKI

& A
¢ LOSICKI g
4
Y



DZIEKUJE ZA UWAGE

Wojciech Kierwajtys

Wiceprezes Zarzadu
Suwalskiej Specjalne] Strefy Ekonomicznej S.A.

Ostrow Mazowiecka, 7 maja 2025 .




